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Der 39-jahrige
Familienunternehmer
Lorenz Hansen wurde
2013 zum Unter
nehmer des Jahres
gekurt. Seine hanno-
versche Unterneh-
mensgruppe, die
Gundlach GmbH & Co.
KG, ist seit der Griin-
dung im Jahre 1890 in
finfter Generation in
Familienhand.

Ausgezeichnet fiir
Nachhaltigkeit und Erfolg:
Unternehmer Lorenz Hansen

Verliehen wurde der Preis vom Verband der Jungen
Unternehmer und dem Verband der Familienunter-
nehmer. Die Jury lobte in ihrer Laudatio das lang-
fristige und umweltbewusste Denken, den verant-
wortungsvollen, partnerschaftlichen Umgang mit
den Mitarbeitern und Kunden sowie zahlreiche
karitative, kulturelle und soziale Aktivititen des
geschéftsfihrenden Gesellschafters.

Im Interview gibt der Architekt und Immobiliendko-
nom Auskunft, wie er beruflich und auch privat die
Themen lebt, fir die er ausgezeichnet wurde.

Herr Hansen, Ihr soziales und innovativ Gkologisches
Engagement wurde von der Jury besonders gelobt
Wie ist es entstanden, dass bei lhnen und der Firma
Gundlach CSR-Themen so hoch im Kurs stehen?

In unserem Unternehmen, das 2015 sein 125-jahri-
ges Jubildum feiert, haben sich Themen, wie Nach-
haltigkeit schon sehr friih entwickelt, was sehr viel
mit meiner Elterngeneration zu tun hat. Meine
Eltern sind beide , Kinder der 68er" das hat zu einer
gewachsenen, tiefgreifenden und nachhaltigen Un-
ternehmenskultur gefihrt.

Meine Mutter Ursula Hansen war hier in Hannover
Inhaberin des Lehrstuhls fir Markt und Konsum
und hat sich mit nachaltigem Konsum und dem
nachhaltigen Wirken von Unternehmen beschaftigt
und in diesem Zuge auch das imug-Institut (Institut
fir Markt-Umwelt-Gesellschaft) mitgegriindet. Als
Professorin hat sie es sehr zu schétzen gewusst,
im Unternehmen Gundlach viele Dinge in dieser
Richtung ausprobieren zu kénnen.

Nach dem (iberraschenden Tod meines GroRvaters
hat mein Vater Peter Hansen — von Haus aus
Betriebswirt - das Unternehmen als Geschaftsfih-
rer Ubernommen. Mein Vater war oft streitbar, hat
viel initiiert und dort geholfen, wo er Missstinde
gesehen hat. Dies aber immer im Rahmen der
Gundlach Kernkompetenz, zum Beispiel durch
mietfreie Rdume fir Amnesty International, einen
Verein zur Integration Behinderter oder die Stipen-
diaten unseres Kunst- und Musikstipendiums. Dar-
Uber hinaus hat mein Vater immer schon in seiner
Funktion dkologische wie auch soziale Pionierarbeit
geleistet, wie zum Beispiel das Habitat-Quartier fur
Migranten am Kronsberg, das auch nach istami-
schen Kriterien umgesetzt wurde.

Das sind groBe FuBstapfen. Welche Themen sind
Ihre ganz persénlichen, mit denen Sie nachhaltig
agieren?

Im Jahr 2006/2007 hat der Wechsel in der Ge-
schaftsfuhrung stattgefunden. Seit dem fiihren
mein GeschéftsfiihrerKollege Dr. Frank Eretge als
Kaufmann und ich die Firmengruppe gemeinsam.
Wir haben viel von den bestehenden Werten (ber-
nommen, kultiviert und weiterentwickelt.

Mobilitdt ist ein wichtiges Thema: Wir haben einen

Pool an Fahrzeugen — auch ein Elektroauto, Fahrra-

der und einen Segway, die die Mitarbeiter fir Ter-

mine buchen kdnnen und sind schon sehr fange -
CarSharing-Partner.

Ebenfalls aus okologischen Grinden haben wir
zwei Windréder gekauft, um unseren Betrieb CO,-
neutral zu stellen.

AulBerdem ist fiir uns Mitarbeiterorientierung star-
ker in den Fokus gerlickt, weil es zu unserem Fiih-
rungsverstandnis dazu gehért und wir auf Zeiten
zusteuern, in denen es immer schwieriger wird,
Nachwuchs und gute Mitarbeiter zu bekommen
und zu binden.

Was machen Sie hier konkret fiir Ihre Mitarbeiter?

Wir haben beispielsweise fiir unsere rund 150 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ein Gesundheitspro-
gramm bestehend aus Sportangeboten, Vortragen,
kostenfreien Apfeln und Wasser aufgelegt. Wir
investieren in die Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie, haben Heimarbeitspldtze und eine Betriebs-Kita
eingerichtet und die Arbeitszeiten flexibilisiert. Wir
gewahrleisten natiirlich Erreichbarkeit, aber die
Arbeitszeiten der einzelnen Personen sind uns
weniger wichtig. Wichtig ist, dass jeder Verantwor-
tung fir seinen Aufgabenbereich bernimmt und
diesen engagiert ausfillt.

In Bezug auf das kulturelle und soziale Engage-
ment der Firma Gundlach haben wir gemerkt, dass
unsere Aktivitdten flr manche Mitarbeiter weit
weg und nicht direkt erlebbar sind. Deshalb haben
wir das Projekt ,Gundlach hilft helfen” ins Leben
gerufen, mit dem wir Mitarbeiter motivieren wol-
len, sich selbst zu engagieren. Das heiflt, Mitarbei-
ter kénnen Forderantrage stellen, um zum Beispiel



eine Rettungstaucheraustriistung, Trainerscheine
und andere Unterstiitzungen von Gundlach fir ihr
ehrenamtliches Engagement zu erhalten.

Welche Griinde fiihrten auBerdem dazu, Ihnen den
Unternehmerpreis zu verleihen?

Was auch noch ein wichtiger Aspekt bei diesem
Preis war, ist das Thema Generationswechsel. Das
ist fur Familienunternehmen ein sehr wichtiges
Thema. Der Generationswechsel ist bei uns abge-
schlossen und hat gut funktioniert. Und das hat viel
mit dem Loslassenkénnen meiner Eltern zu tun.
Bei uns war es ein grofkes Glick, dass wir im klei-
nen Gesellschafterkreis schnell Einigkeit hatten
und dass mein Vater sich von heute auf morgen
komplett aus dem Tagesgeschaft zurlickgezogen
hat, um der neuen Generation zu gestatten, auch
manches anders zu machen als er es vielleicht
selbst gemacht hatte. Das ist sicher nicht einfach,
aber sehr hilfreich fiir den Generationswechsel.

Hinzu kommt der dkonomische Erfolg unserer
Mannschaft. Dieses Gesamtpaket auf Unterneh-
mensebene wurde mit dem Preis honoriert.

Wie leben Sie Nachhaltigkeit ganz privat?

Der erste und wichtigste Schritt war vor circa
4 Jahren die Abschaffung des Autos. Ich nutze
offentliche Verkehrsmittel, das Rad und wenn nétig
CarSharing Angebote. Klar, es gibt s0 Tage mit vie-
len Terminen oder bei Regen, da nervt es schon
mal, aber im GroRen und Ganzen ist es in der Stadt
Uberhaupt kein Problem, kein eigenes Auto zu
haben.

Dann bin ich quasi Vegetarier. Nach dem Lesen des
Buches ,Tiere essen’ was ich sehr beeindruckend
fand, habe ich festgestellt, ich kann so nicht weiter

machen. Sehr selten esse ich zwar bei Einladungen
Fleisch, aber ansonsten halte ich mich an fleisch-
loses Essen.

In Bezug auf Engagements bin ich privat im For-
derverein der Schule meines Sohnes, der Biirger-
stiftung Hannover und beim Netzwerkprojekt Civi-
lia Hannover e.V. aktiv. Aus letzterem entstehen
tolle Projekte auch fir Gundlach, wie der Kauf und
Umbau eines Gemeindehauses in ein Wohnheim
fur Kinder mit Gewalterfahrung. Als Institution fir
dieses Projekt mit Namen KiD haben wir Bethel
gewonnen, die ich Uber das Netzwerk Civilia
kenne.

Warum sind diese Themen so wichtig fiir Sie?

Wir sehen uns als Partner der Stadt Hannover und
threr Blrger. Durch unser Engagement wollen wir
den Schwachen helfen und der Stadt zurlickgeben,
dass wir durch sie profitieren.

Was ist an Hannover toll?

Ich bin in Hannover geboren und sehr leidenschaft-
licher Hannoveraner. Ich schétze an Hannover, dass
Hannover sehr nachhaltig orientiert ist mit dem
groten Stadtwald, den Gérten und dem Masch-
see. Und in Sachen Umweltschutz sind wir durch
Organisationen wie ProKlima und die Klimaschutz-
region Hannover ebenfalls Vorreiter.

Ich finde, die Stadt hat eine enorme Lebensqualitét
mit einem sehr breiten Angebot in vielerlei Hinsicht
und ich freue mich dariber, dass das zunehmend
anerkannt wird. In erster Linie von den Hannovera-
nern selbst, aber auch bundesweit merkt man,
dass Hannover viel tut und viel investiert in dieses
neue Bild.
Claudia Becker
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